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Betrachtungen nach der Formel
«Mensch = Unternehmen =
Mensch» geben Antworten

auf die Frage «Was soll mir ein
Widerstand aufzeigen?».

® VON MARCELLO SCARNATO*

«Warum in die Ferne schweifen ...?»,
sagt der Volksmund. Und der ist be-
kanntlich krisensicher. In schwierigen
Zeiten wie heute geht alles drunter
und driiber. Fiir die Wirtschaft, die
Unternehmen und vor allem die darin
arbeitenden Menschen. Betrachtet
man diese Situation nach der Formel
«Mensch = Unternehmen = Mensch»,
bekommen Krisen einen ganz neuen
Stellenwert: Quantenspriinge werden
moglich.

Bewusstsein heisst «bewusst sein».
Besonders bei Schwierigkeiten geht
es um das Leben im Hier und Jetzt.
Je mehr es gelingt, die Geschehnisse
moglichst objektiv wahrzunehmen -
auf der Ebene der Sinnesorgane als
auch im inneren Bewusststein durch
das Erkennen, was Sinn und Ursache
ist —, desto mehr 6ffnen wir uns einem
neuen Bewusstsein. Nicht mehr die
Frage, warum etwas passiert, ist rele-
vant. Sondern vielmehr: «Was soll es
mir zeigen?»

Merkwiirdige Zeitgenossen

Alles, was wir fiir unsere innere Ent-
wicklung brauchen, erleben wir in un-
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Beruf und Berufung:
Sinngebende Bedeutung in Krisenzeiten

was wir im Leben wahrnehmen sollen.

serem Leben téglich; wenn wir bereit
sind, wahrzunehmen, was im Beruf, in
der Familie, in der Freizeit geschieht.
Oftmals sind es gerade die kleinen, fast
unwesentlichen Ereignisse, die Signale
sind fiir das, was wir im Leben wahr-
nehmen sollen. Mal funktioniert der
Anrufbeantworter nicht, der PC stiirzt
dauernd ab, wir stolpern, treffen auf
sonderbare Menschen. «Merkwiirdig»,

Oftmals sind es gerade die kleinen, fast unwesentlichen Dinge, die Signale sind fiir das,

o

mochte man sagen. «Merk-wiirdig» in
der Tat.

Beruf stammt von Berufung

Menschen treffen zusammen, die
etwas Gemeinsames verbindet, oftmals
ohne deren Wissen. Das geschieht im
Berufsleben auf zweifache Art: Sie tra-
gen die gleiche Vision iiber den beruf-

lichen Teil ihres Lebens in sich (man
kann vom «Einweihungsweg Beruf»
sprechen; Beruf stammt bekanntlich
von Berufung). Die andere Seite ist das
Lebensthema - je nach Ausprigung
auch als Lebensdrama zu bezeichnen.
Diese Themen werden kollektiv gelebt
- aber meistens nicht erkannt.

Mensch = Unternehmen
= Mensch

Ein Unternehmen kann also defi-
niert werden als Abbild der Menschen,
die in ihm arbeiten, und als deren
Spiegel fiir bestimmte Entwicklungs-
potenziale im aktuellem Lebensab-
schnitt. Am deutlichsten zeigt sich das
beim Einmannunternehmen: «Mensch
= Unternehmen = Mensch» gilt hier zu
hundert Prozent. Das Unternehmen ist
nur das, was wir selbst hineinprojizie-
ren. Wie in einem Spiegel erkennen
wir in ihm unser eigenes Bild. Das
Wichtigste ist nur, dass wir uns selbst
in diesem Bild wiederfinden. Diese
Methode hat den Vorteil, dass sie im-
mer einsetzbar ist. Sowohl in schwieri-
gen Zeiten, wo die altbekannten und
bewiéhrten «Modelllésungen» nicht mehr
so richtig greifen, als auch in Situatio-
nen, in denen der Mensch spiirt, dass
er im Unternehmen nichts bewirken
kann. Denn in sich selbst kann er im-
mer Verdnderungen vollziehen.

Vom Gelenkten zum Lenker

Diese «Zuriickfiihrung» der Qualitit
des Menschen im Unternehmen und
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der Blick unter die Oberfliche lassen
die Ursachen erkennen. Betriebswis-
senschaftler haben dies als «Quanten-
sprung» bezeichnet: Der Mensch wan-
delt sich vom integrativen Teil der Ma-
terie zu deren Steuermann und Len-
ker. Der Sprung aus der Materie und
dem Verstand in die Ebene der Ursa-
che ist Sinngebung, in welcher der
Mensch bewusst seine «Innenschau»
erlebt. Nicht nur das Fiihren von Men-
schen soll verstiarkt werden, sondern
die eigenen Potenziale werden ge-
nutzt.
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