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1. Unternehmung

11

Geschafts-
idee

Welches ist Ihre Ge-
schaftsidee?

Mit welchen
Produkten wollen Sie
wo, bei welchen
Kunden und mit
welchem Kundennut-
zen Erfolg haben?
(1 satz)

Beilage
Nr.

1.2

Geschichte

1. Wer waren die
Grinder lhrer
Gesellschaft?

2. Grindungsdatum?

3. Wie beschreibt sich
die geschichtliche
Entwicklung?

Beilage
Nr.

13

Rechtsform

Welches ist die
heutige Rechtsform
lhrer Gesellschaft?

Beilage
Nr.

1.4

Kapital-
struktur

1. Wie hoch ist das
Eigenkapital Ihrer
Gesellschaft?

2. Wie sieht die
Beteiligungsstruktur
aus?

Beilage
Nr.

15

Situation
heute

1. Wieviele
Mitarbeiterinnen
beschéftigen Sie?

2. In welchen Bereich
sind diese téatig?

Beilage
Nr.
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16.1 Name / Vorname: Beilage
. Geburtsdatum Nr.
Schlussel-
person 1 Funktion in der Gesellschaft:
bisherige berufliche Tatigkeiten / Erfahrungen / Weiterbildung:
1.6.2 Name / Vorname: Beilage
) Welche Personen Geburtsdatum Nr.
Schlussel- stehen hinter Ihrem
person 2 Betrieb? Funktion in der Gesellschaft:
Was zeichnet diese bisherige berufliche Tatigkeiten / Erfahrungen / Weiterbildung:
Personen besonders
aus?
1.6.3 Name / Vorname: Beilage
. Geburtsdatum Nr.
Schlussel-
person 3 Funktion in der Gesellschaft:
bisherige berufliche Tatigkeiten / Erfahrungen / Weiterbildung:
1.7 Steht die Regelung Beilage
der Nachfolge an? Nr.
Nachfolge-
regelung Per wann?
Welche Kandidaten
sind vorhanden?
1.8 Welche Ergebnisse Ihre 3 bis 5 Schlusselkennzahlen letztes Jahr Budget laufendes Beilage
) . kénnen Sie Jahr Nr.
Bisherige vorweisen?
Erfolge

Sitz der Gesellschaft:
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2. Produkte / Dienstleistungen

2.1

Produkte /
Sortiment

Mit welchen
Produkten treten Sie
am Markt auf?

Beilage
Nr.

2.2
Entwicklung

1. Wie beurteilen Sie
den Markt und Ihre
Produkte in Bezug auf
den Stand im
Lebenszyklus?

2. Welche Prioritaten
setzen Sie bei der
Entwicklung neuer
Leistungen resp. bei
der Weiterentwick-
lung bestehender
Leistungen?

3. Wann sind die
nachsten Entwick-
lungen marktreif?

Beilage
Nr.

2.3

Kapazitaten

1. Wie sieht es mit
den Prodktions-
kapazitaten aus?

2. Besteht
Investitionsbedarf
zur Pflege und zum

Ausbau der

Kapazitaten?

Beilage
Nr.

2.4

Lizenzen
und Patente

Sind Ihre Produkte
durch Lizenzen
und/oder Patente
geschitzt?

Wenn ja, wie lange
laufen diese noch?

Beilage
Nr.

2.5

Lieferanten

Wo erwerben Sie lhre
Einkaufe?

Wie sieht der Bezug
prozentual aus?

1. zu ca.
2. zu ca.
3. zu ca.
4. zu ca.

5. zu ca.

%.
%.
%.
%.

Beilage
Nr.

2.6

Neue
Techno-
logien /

Internet

Wie werden neue
Technologien und
das Internet genutzt?

Welche Massnahmen
sind weiter geplant?

Beilage
Nr.

Sitz der Gesellschaft: FL-9490 Vaduz -

Im Zentrum -
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Sitz der Gesellschaft: FL-9490 Vaduz - Im Zentrum - Liechtenstein -
Tel. (+423) 235 66 55 - (+423) 235 65 00 - info@vpbank.com

3. Méarkte
3.1 Welche Beilage
o geografischen Re- Nr.
Wichtigste | gionen und Markte
geografi- bearbeiten Sie?
sche Markte (IST-Stand)?
3.2 Die folgenden drei 1. Beilage
externen Faktoren Nr.
Externe sind fur unseren 2.
Faktoren Markterfolg 3
entscheidend:
Begriindung:
3.3 Unsere drei 1. mit einem Marktanteil von ca. % Beilage
wichtigsten o ) Nr.
Konkurrenz | konkurrenten sind: 2. mit einem Marktanteil von ca. %
3. mit einem Marktanteil von ca. %
Unser eigener Marktanteil betragt ca. %.
Begriindung:
Wir heben uns in 1. Beilage
folgenden Bereichen Nr.
von unseren 2.
Mitbewerbern ab: 3.
Begriindung:
3.4 Die Nachfrage in Produktelinie A: 72 | > 3 Beilage
unseren Nr.
Nachfrage Marktsegmenten D I:l I:l
entwickelt sich:
Produktelinie B: 7 -> A
Produktelinie C: 7 -> A
35 Die Preise in den Produktelinie A: 72 | > 3 Beilage
. bearbeiteten Markten Nr.
Preise entwickeln sich: I:| |:| I:|
Produktelinie B: 7 > A Y]
Produktelinie C: 7 > b
6
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4. Chancen und Risiken
4.1 Die folgenden drei Umfeldveréanderungen sind fur unsere Unternehmung entscheidend:
Umfeld- 1.
verande-
rungen 2.
3.
4.2 Die wichtigsten externen Chancen fir unser Unternehmen sind demnach:
Chancen
4.3 Die gréssten Gefahren fiir unser Unternehmen sind die Folgenden:
Gefahren
4.4 Welche drei Fehler miissen unbedingt vermieden werden?
Fehler 1.
2.
3.

Sitz der Gesellschaft: FL-9490 Vaduz * Im Zentrum - Liechtenstein - MWST-Nr. 51.263 6R-Nr.: H.44/73
Tel. (+423) 235 66 55 « (+423) 235 65 00 * info@vpbank.com - www.vpbank.com
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5. Kennzahlen

alle Angaben in Tausend CHF Jahr Jahr Jahr Tendenz fir das laufende Jahr
Umsatz netto (Produktionsergebnis) y | -> b
. I. Warenaufwand 9 9 9
Bruttogewinn | 9 9 2
. /. Direkter Personalaufwand 2 9 2
Bruttogewinn I 9 9 (3
Reingewinn 9 9 (3
+ Steuern und Zinsaufwandungen 2 g g
EBIT 2 g 2
+ Veranderung Riickstellungen

+ Amortisationen 7 > A
+ Abschreibungen O O O
EBITDA 7 > A
Flussige Mittel 2 g 2
Eigenfinanzierungsgrad O O O
(Eigenkapital im Verhéltnis zum Gesamtkapital) e > N
Auftragsbestand (in Monaten) 9 9 9

Hinweis:

Der Detaillierungsgrad von Finanzkennzahlen ist je nach Branche und Betriebsgrésse unterschiedlich.
Branchenverbande verfugen in der Regel Uber Richtwerte.

Sitz der Gesellschaft: FL-9490 Vaduz - Im Zentrum - Liechtenstein - MWST-Nr. 51.263 O0R-Nr.: H.44/73
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6. Management-Informationssystem (MIS) / Rechnungslegung

6.1 Unsere Buchhaltung erteilt uns Informationen ja|:| nein|:| Bemerkungen:
Uber Kosten, Ertrage und Effizienz der
Informa- Unternehmung.
tionen aus
der Buch-
haltung
6.2 Die einzelnen Ertrags- und Kostenpositionen in der ja|:| nein|:| Bemerkungen:
Rechnungslegung werden jahrlich neu budgetiert.
Budget
6.3 Es sind immer gentigend flissige Mittel ja|:| nein|:| Bemerkungen:
R vorhanden, um die laufenden Kreditorenzahlungen
Liquiditat zu begleichen.
6.4 Wir verfuigen Uiber ein ausgebautes und straffes ja|:| nein|:| Detailangaben:
Mahnwesen.
Mahnwesen
6.5 Die Aktiven in unserer Bilanz setzen wir nach dem jaD neinD Bemerkungen:
Prinzip von "True- & Fair-View" ein. D.h.,
True- & die bilanzméassigen Werte kénnen auf dem Markt
Fair-View problemlos erzielt werden.
6.6 Wir verfolgen die Entwicklung von nein

Controlling Umsatz

Bestellungseingange / Auftragsbestand
Liquiditat

Kosten

Ertrage

I O
I

Wirkung von Anderungen

E

6.7 Wir haben fiir die nachsten funf Jahre klare nein|:| Wenn ja, bitte Planrechnung beilegen.

. Unternehmensziele.
Ziele

Wir setzen zur Kontrolle und Planung unseres Unternehmens folgende Tools aktiv ein:

Budget

Finanzplan

Mittelflussrechnung / Geldflussrechnung
Investitionsplan

DO

Sitz der Gesellschaft: FL-9490 Vaduz - Im Zentrum - Liechtenstein - MWST-Nr. 51.263 OR-Nr.: H.44/73
Tel. (+423) 235 66 55 - (+423) 235 65 00 - info@vpbank.com - www.vpbank.com
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7. Kundensegment / Marktbearbeitung (Marketing)

7.1 Wir kennen unsere Kunden. Kundensegmente:
Know your 1.
Customer
2.
3.
7.2 Bestehen Abhangigkeiten von einzelnen Kunden |:| nein
— oder Kundengruppen? )
Abhéangig- |:| ja, und zwar Folgende:
keit
7.3 Wir betreiben eine systematiche Markt-
bearbeitung. Diese zeichnet sich wie folgt aus: ) . . . .
Markt- |:| Wir verfligen Uber ein Marketingbudget.
bearbeitung
7.4 Wir setzen folgende Vertriebsmittel zur 1.
) systematischen Marktbearbeitung ein:
Vertriebs- 2.
mittel
3.
4.
5.
7.5 Wie beurteilen Sie Ihren heutigen Standort?
Standort Sind Verbesserungen in Planung?
Wenn ja, wann werden diese in Angriff
genommen?
7.6 Unsere Preise werden wie folgt kalkuliert: |:| Vorkalkulation
Preis- |:| Nachkalkulation
kalkulation

D Konkurrenzvergleich
|:| Tiefstangebot
|:| Monopolpreis

Sitz der Gesellschaft: FL-9490 Vaduz - Im Zentrum -

Liechtenstein - MWST-Nr. 51.263 6R-Nr.: H.44/73

Tel. (+423) 235 66 55 - (+423) 235 65 00 - info@vpbank.com - www.vpbank.com
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8. Handlungsbedarf und Massnahmen

Handlungsbedarf

Die Unternehmens- und Umfeldanalyse hat gezeigt, dass fur unser Unternehmen in den folgenden Punkten
Handlungsbedarf besteht:

1.
2.
3.

Schlisselfragen

Wir mussen auf folgende Fragen eine Antwort finden, um auch in Zukunft erfolgreich weiterbestehen zu
kénnen:

1.
2.
3.

Massnahmen
1. Termin:
2. Termin:

3. Termin:

Als Auswertungshilfe und Ergdnzung dienen die Arbeitsblatter "Auswertungen”.

11
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